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https://ukraine-oss.com/zelena-transformacziya-yak-gromady-z-usiyeyi-ukrayiny-realizovuyut-zeleni-proyekty-pid-chas-vijny/
https://ukraine-oss.com/zelena-transformacziya-yak-gromady-z-usiyeyi-ukrayiny-realizovuyut-zeleni-proyekty-pid-chas-vijny/
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.rbc.ua/ukr/styler/interv-yu-klimatologom-viroyu-balabuh-1706691768.html
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/2cb1925c187361fdde06fcd58aafd2a0a8093591f8ce62392c2e65a1fba7e0f0.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/2cb1925c187361fdde06fcd58aafd2a0a8093591f8ce62392c2e65a1fba7e0f0.pdf


мо 
 

¢Ŝƛƭ нΥ [ŅƴŘŜǊōŜƛǎǇƛŜƭ &ƎȅǇǘŜƴ π bŜŀƳŀ IŜŦƴȅ 

 

DŜƻƎǊŀŬŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀ &ƎȅǇǘŜƴǎ 

bƛƭǘŀƭ  

ü 5ŜǊ bƛƭ ƅƛŜǖǘ ǸōŜǊ мΦрлл ƪƳ ŘǳǊŎƘ &ƎȅǇǘŜƴ 

ü bǳǊ ǊǳƴŘ р҈ ŘŜǊ ŅƎȅǇǝǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƅŅŎƘŜ ǎƛƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƴǳǘȊōŀǊ 

YƭƛƳŀ 

ü IŜƛǖŜǎ ²ǸǎǘŜƴƪƭƛƳŀ όōƛǎ Ȋǳ рл DǊŀŘύ 

ü bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ bƛƭŘŜƭǘŀ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ü .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŦŜƭŘōŀǳ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ рΦллл WŀƘǊŜƴ 

ü ½ǳŎƪŜǊǊƻƘǊ ƛƳ {ǸŘŜƴ  

 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴǎǝŜƎ ς ōƛǎ Ȋǳ о DǊŀŘ  

²ŀǎǎŜǊƪƴŀǇǇƘŜƛǘ ς ǎƛƴƪŜƴŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƴƛǾŜŀǳ ƛƳ bƛƭ ŘǳǊŎƘ {ǘŀǳŘŅƳƳŜ ǳƴŘ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ  

9ǊƴǘŜŀǳǎŦŅƭƭŜ ς ōƛǎ Ȋǳ ол tǊƻȊŜƴǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ōŜƛ YǳƭǘǳǊǇƅŀƴȊŜƴ  

YǸǎǘŜƴŜǊƻǎƛƻƴŜƴ ς !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ǳƴŘ Řŀǎ bƛƭŘŜƭǘŀ ǎƛƴŘ ǾƻƳ aŜŜǊŜǎǎǇƛŜƎŜƭŀƴǎǝŜƎ ōŜŘǊƻƘǘ  

 

 

 

 



мп 
 

aƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ &ƎȅǇǘŜƴ  

.ƛƴƴŜƴǾŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ς &ƎȅǇǝǎŎƘŜ !ǳǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ς 9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ς LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

 

 

[ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 

ü 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ς ŘŜǳǘǎŎƘπŅƎȅǇǝǎŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ α.Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ tŀǊƪά  

ü 9ŶȊƛŜƴǘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ς ƳƻŘŜǊƴŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ 

ü .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ς ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  

ü ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ς ŘŜǳǘǎŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ 

&ƎȅǇǘŜƴ  

aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜΥ {ȅǊŜǊ ƛƴ &ƎȅǇǘŜƴ  

ü YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ς ȊΦ.Φ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ  

ü ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ς ƴŜǳŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ǎŎƘŀũŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

&ƎȅǇǘŜǊϝƛƴƴŜƴ  

ü ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ς ƘƻŎƘǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ǎȅǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƴ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪ  

½ǳƪǳƴƊǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ  

нлол ς &ƎȅǇǘŜƴǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǾƛǎƛƻƴ  

ü ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ  

пл tǊƻȊŜƴǘ π !ƴǘŜƛƭ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ  

р aƛƭƭƛƻƴŜƴ ς .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƎǊǸƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ  

 

 

 

 

 

 

 

CŀȊƛǘΥ  

αLŎƘ ǎŜǘȊŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘπŅƎȅǇǝǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦά  

 



мр 
 

CǊŀƎŜǊǳƴŘŜ Ȋǳ CŀŎƘƛƴǇǳǘ нΥ  

ü &ƎȅǇǘŜƴ ŀƭǎ ¦ǊƭŀǳǎȊƛŜƭ π ōŜǿǳǎǎǘŜǎ wŜƛǎŜƴΗ 

ü [ƻƪŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƪŀǳŦŜƴκǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

ü YǳǊȊŜ wŜƛǎŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 

ü YŜƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎΣ Řŀ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ Wƻōǎ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŅƴƎŜƴ 

DŜƴŜǊŜƭƭŜ CǊŀƎŜ ŀƴ YƭƛƳŀDŜǎƛŎƘǘŜǊ ȊǳǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

YƭƛƳŀDŜǎƛŎƘǘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

[ŅƴŘŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƴƻŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎǘŀǧΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκƪƭƛƳŀƎŜǎƛŎƘǘŜǊΦŘŜκ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴΥ ŎƘǊƛǎǘƻǇƘΦƘŜǊǊƭŜǊϪǳŦǳΦŘŜ 

 

CŀŎƘƛƴǇǳǘ оΥ YƭƛƳŀǊŀǎǎƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀόπǎŎƘǳǘȊύ 
wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ WŀƴƛƴŜ tŀǘȊΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ WŜƴŀ  

YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ƛǎǘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƪǊƛǎŜ 

5ƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƛǎǘ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ YƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 

±ŜǊǎƪƭŀǾǳƴƎΥ 

ü ŘƛŜ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŜǊǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΥ 

ü α9ǊƻōŜǊǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ YƻƴǝƴŜƴǘŜά Ґ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ 

bŀǘǳǊ 

ü tǊƻŬǘŜ ŘŜǊ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ Ґ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ü 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ƎƭƻōŀƭŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎƪŜƛǘǎπLŘŜƻƭƻƎƛŜƴ 

ü αwŀǎǎŜƴƪƻƴǎǘǊǳƪǘά ȊǳǊ wŜŎƘǜŜǊǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ  

ü ŘǳǊŎƘ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀōǎŎƘƛŜōŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘƻȄƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 

²ƻƘƭǎǘŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ ŅǊƳŜǊŜΣ ŀǳǎƎŜōŜǳǘŜǘŜ [ŅƴŘŜǊ όǾƻƴ wƻƘǎǘƻũƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ōƛǎ 

aǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜƴύ 

ü !ǳǎƭŀƎŜǊƴ ŘŜǊ [ŀǎǘŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ Ґ α9ȄǘŜǊƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴά ό[ŜǎǎŜƴƛŎƘ нлмуύ 

 

ü ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŦƻǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƭŀƎŜǊǳƴƎ 

ό9ȄǘŜǊƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎύ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŘŜƴ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǊ 

²ƻƘƭǎǘŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ CƻƭƎŜƴ 

ü ŀǳŎƘ ǳƴǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴōŜǧǳƴƎ ƎƭƻōŀƭŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ 

ƭŜōŜƴǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ όōǎǇǿΦ ¢ƻƛƭŜǧŜƴǎǇǸƭƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎŀǳōŜǊŜƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊύ 

 

 

 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳƳ ¦ƳǿŜƭǘǊŀǎǎƛǎƳǳǎ όǳΦŀΦ .ǳƭƭŀǊŘ мффпύ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎΣ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ 

9ǘƘƴƛȊƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛƘǊŜǊ [ŜƎƛǝƳƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ YƭƛƳŀǊŀǎǎƛǎƳǳǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

YƭƛƳŀǊŀǎǎƛǎƳǳǎ Ґ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴΣ CƻƭƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ όvǳŜƴǘΣ {ŀƭƘŜƛǎŜǊΣ wƛŎƘǘŜǊ нлнмύΦ 

 

https://klimagesichter.de/
mailto:christoph.herrler@ufu.de


мс 
 

ü DŜǊŀŘŜ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǳΦ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƳ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ ȊǳǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳΦ 

{ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎŎƘǳƭǘŜǊƴ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜǊƳŀǖŜƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘƭŀǎǘ ŘŜǊ 

CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ ǳΦ YƻƴǎǳƳǊŜƎƛƳŜǎ 

ü αƎƭƻōŀƭŜǊ {ǸŘŜƴά ƭŜƛŘŜǘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŦƻƭƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƴŀǝƻƴŜƴ  

  

5ƛŜ ¦ƴǘǊŜƴƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ YƭƛƳŀ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 

5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ CƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ǎƛƴŘ 

ǳƴǿŜƛƎŜǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘκ¦ƴƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜƴ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΥ 

¶ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ όDŜƴŘŜǊκ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣΦΦύ ¶ aƛƎǊŀǝƻƴκCƭǳŎƘǘκ!ǎȅƭ 

¶ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ¶ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘκƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΧ 
 

5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜΥ  

ü {ƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ü ŦǳǖŜƴ ŀǳŦ ƎƭƻōŀƭŜǊ ¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘ ŀƴǝŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ aŀŎƘǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ü ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ wŜŎƘǜŜǊǝƎǳƴƎǎŘƛƭŜƳƳŀ Η 

ü YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CƻƭƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ ά9ȄǘŜǊƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴέ Ƴƛǘ ƭŀƴƎ 

ǾŜǊŘǊŅƴƎǘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ό[ŜǎǎŜƴƛŎƘ нлмуύ 

ü YǊƛǎŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǊǸǧŜƭǘ ŀƳ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ŘŜǊ aŀŎƘǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘŜƴ όǇƻǎǘύƪƻƭƻƴƛŀƭŜƴ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜƴ 

ǳƴŘ αǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊά ²ƻƘƭǎǘŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ YƻƴǎǳƳƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ 

ü YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǇǸǊōŀǊŜǊ ό9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊΣ 

9ǊƴǘŜŀǳǎŦŅƭƭŜύ  

ü 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎκ!ǳǎƭŀƎŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘȅǎŦǳƴƪǝƻƴŀƭ  

ü {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ǳƴŘ aŀŎƘǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ ²ŀƴƪŜƴ  

ü 5ƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƎƎǸΦ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŘǊƻƘǘ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜƴ 

 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜ aŀŎƘǘƎŜǿƛƴƴŜ 

¶ .ǊŜƛǘŜ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘǊǳŎƪ ōƛŜǘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ǳΦ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǊ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ Ґ {ǘŀǘǳǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘŅƴƎǎǘŜ  

¶ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎΣ wŜŎƘǜŜǊǝƎǳƴƎΣ [ŜƎƛǝƳƛŜǊǳƴƎΣ !ōǿŜƘǊΣ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ 

ŜƛƎŜƴŜǊ YƻƴǎǳƳπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴ 

ü ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǊŜŎƘǘŜǊ όŎƘŀǳǾƛƴƛǎǝǎŎƘŜǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊΣ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜǊΧύ 

α!ƴǘǿƻǊǘŜƴά ōȊǿΦ 5ŜǳǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 



мт 
 

 

wŜŎƘǘŜ YǊƛǎŜƴƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ǘǊƛƍ ŀǳŦ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜΣ ŘŜƳƻƪǊŀǝŜŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜ 

YǊƛǎŜƴƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ό!ƴǝπ!ǎȅƭΤ /ƻǊƻƴŀΤ YǊƛŜƎΤ 

YƭƛƳŀύ ȊǳƳ tǊƻǇŀƎƛŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜǊ tƻǎƛǝƻƴŜƴ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎΥ  

ü ±ŜǊƪƴǸǇŦŜƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ǊŀƘƳŜƴŘŜ ±ŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎ όȊΦ.Φ αbŜǿ ²ƻǊƭŘ hǊŘŜǊάΣ 

αDǊŜŀǘ wŜǎŜǘά Χύ 

ü ¦ƴǘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƪǎǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ aƻǝǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘ IŀƴŘŜƭƴŘŜǊ 

ü .ǎǇǿΦ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴ tŀƴŘŜƳƛŜπ{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǳƴŘ αYƭƛƳŀŘƛƪǘŀǘǳǊά 

ü ½ƛŜƭΥ tǊƻǇŀƎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

hō aƛƎǊŀǝƻƴǎπΣ /ƻǊƻƴŀπ ƻŘŜǊ YƭƛƳŀǇƻƭƛǝƪΥ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘŜƴ YǊƛǎŜƴƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŅƘƴŜƭƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǎƛŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎŎƘ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴŜ ±ŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊƪƴǸǇƊ ό.ŀƭǎ нлнмύΦ 

ü ƧŜŘŜ YǊƛǎŜ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƎŜƴŜǎ bŀǊǊŀǝǾΥ aƛƎǊŀǝƻƴ Ґ Ϧ¦ƳǾƻƭƪǳƴƎϦΣ /ƻǊƻƴŀҐϦDŜƴƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴϦ 

YƭƛƳŀҐ ϦmƪƻŘƛƪǘŀǘǳǊϦ 

 

 

CƻƭƎŜ Ґ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊΥ 

ü !ōƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ 

5ŜƳƻƪǊŀǝŜǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ü ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴǝŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ü bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ όŜȄǘǊŜƳύ ǊŜŎƘǘŜǊ 

!ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ 

ü ƴŀǝƻƴŀƭŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 

YǊƛǎŜƴōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝŜƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴƘŜǊ 

  

 

 

 

 

 

 



му 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ϧ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŀōƭŜƘƴǳƴƎ 

wŜƎǊŜǎǎƛǾΣ ŀǳǘƻǊƛǘŅǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ !ƴǝǊŀǎǎƛǎƳǳǎ ŀƭǎ 

!ƴƎǊƛũŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ άŘǳǊŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {ǘŀǘǳǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜά ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ 

ŀǳǘƻǊƛǘŅǊŜǊ !ōǿŜƘǊ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ό9ǾŜǊǎōŜǊƎ нлннύΦ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ϧ ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όwŜǳǎǎǿƛƎ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ 

¦ƴǘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜΣ ŎƘŀǳǾƛƴƛǎǝǎŎƘŜ όYǳƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнмύΣ ǇƻǇǳƭƛǎǝǎŎƘŜΣ ό[ƻŎƪǿƻƻŘ нлмуΣ IǳōŜǊ нлнлύΣ ǾŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ŜȄǘǊŜƳǊŜŎƘǘŜ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ όwŜǳǎǎǿƛƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǎ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀǳŜƴ όŜōŘΦύ 

9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ ¦ƴƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎƪŜƛǘǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όwƛŎƘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлнпύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

α²ƛǊ ŀƳ CD½ όCƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘύ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 

¦ƴƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎƪŜƛǘǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όŀƭǎƻ ōǎǇΦ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜΧύ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 

9ǊƪƭŅǊƪǊŀƊ ŦǸǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛǝƪ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴ 

ŀƭǎ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ŘƛŜ tŀǊǘŜƛōƛƴŘǳƴƎ ōȊǿΦ Řŀǎ ²ŀƘƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎπ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴΣ ǇƻǇǳƭƛǎǝǎŎƘŜƴΣ 

ǾŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ YƭƛƳŀŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ όwƛŎƘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлнпύΦά  



мф 
 

5ƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

LƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳ wŜŎƘǘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 

aƛƭƛŜǳǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ όƳŀǊƪǘǊŀŘƛƪŀƭŜΣ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭŜύ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 

{ǇŜƪǘǊǳƳΥ 

ü {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ ǳƴŘ 

!ōǎŎƘƻǧǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

tǊƛǾƛƭŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ü wŜŎƘǜŜǊǝƎǳƴƎ ōƛǎ [ŜƎƛǝƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 

¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

ü &ƘƴƭƛŎƘŜǎ !ƎƛŜǊŜƴ όbŀǊǊŀǝǾŜΣ 

CŜƛƴŘōƛƭŘŜǊΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦΦΦύ 

ü !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǊŜŎƘǘŜǊΣ ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŀōǿŜƘǊŜƴŘŜǊ !Ǝƛǘŀǝƻƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜōŜƴŜ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ !ƪǘŜǳǊǎπ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜōŜƴŜ 

ü όŜȄǘǊŜƳŜύ wŜŎƘǘŜΥ 9ƛƴŦƻǊŘŜǊƴ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ 9ǘŀōƭƛŜǊǘŜƴǾƻǊǊŜŎƘǘŜ 

ü aŀǊƪǘǊŀŘƛƪŀƭŜ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ȊǳƳŜƛǎǘ ƪƭŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘǎƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎƪǊƛǝǎŎƘΥ  

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōŜŘǊƻƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǊŜƛƘŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜ όaŀƴƴ нлмнύΣ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ CǊŜƛƘŜƛǘΣ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ όDǀǘȊŜκWƻŜǊŜǎ нлнлύ ƻΦ ǎŜƛ 5ŜŎƪƳŀƴǘŜƭ ŦǸǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 

ΰwŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǿǳǘΨ όŜōŘΦύ  

ü {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊǎǎǇŜƪǘǊŜƴΥ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ !ōǎŎƘƻǧǳƴƎ 

ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ 

²ƻƘƭǎǘŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ  

 hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ DŜƎŜƴōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ό5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴύ 

 

άhōǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŜƎŜΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƪǝǾŜƴ ǳƴǘŜǊƎǊŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ π ŘƛŜ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΦά όCƻǊŎƘǘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύ 

ü ŘŜǊ ŦƻǎǎƛƭŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ό5ǳƴƭŀǇκaŎwƛƎƘǘнлммΣ CŀǊǊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΣ 9ƪōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭ нлннύ 

ü tŀǊǘŜƛŜƴΣ tǊƻǘŜǎǝƴƛǝŀǝǾŜƴΣ aƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴΣ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƘŅǳŬƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ ǇƻǇǳƭƛǎǝǎŎƘŜƴ ōƛǎ wŜŎƘǘŜƴ ό{ŎƘŀƭƭŜǊκ/ŀǊƛǳǎнлмфΤ vǳŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ 

ü ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪǎΣ [ƻōōȅƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ tǎŜǳŘƻπDǊŀǎǿǳǊȊŜƭōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 

όWƻŜǊŜǎκDǀǘȊŜ нлннΣ {ǘǀŎƪŜǊнлнпύ 

 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΥ 

hōŜǊōŜƎǊƛũ ŦǸǊ tƻƭƛǝƪŜƴ ǳƴŘ LŘŜƻƭƻƎƛŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

LƴŦǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎŜƴǎŜǎ 

ȊǳƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ .Ŝπκ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ [ŜƎƛǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŀƪǝǾƛǘŅǘ 

ŀōȊƛŜƭŜƴΦ όvǳŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ 



нл 
 

IŀōŜƴ ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭŜ 9ũŜƪǘŜ ŀǳŦ 

ü ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ όwŀƴƴŜȅκ/ƭŀǊƪ нлмсΤ /ǳǘƭŜǊ нлмсΣ IƻǿŜ 

нлмуύ 

ü !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ό/ƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύ 

ü YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛǝƪ ό[ƻŎƪǿƻƻŘκ[ƻŎƪǿƻƻŘ нлннύ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜũŜƪǝǾ ŀǳǎƎŜōǊŜƳǎǘΣ ǾŜǊǎŎƘƭŜǇǇǘΣ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ 

ü ¦ǊǎǇǊǸƴƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜǊ α!ƴǝπYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊōŜǿŜƎǳƴƎά ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ¦{!Υ 

ü {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǎŜƛǘ мфулŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ DŜƎŜƴōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǊŜŎƘǘŜƴ 5ŜƴƪŦŀōǊƛƪŜƴΣ 

{ǝƊǳƴƎŜƴΣ tǎŜǳŘƻπDǊŀǎǿǳǊȊŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘŜƛŀƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ 

ü ½ƛŜƭΥ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǳƴƭƛŜōǎŀƳŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǘƻǊǇŜŘƛŜǊŜƴ    

ü LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 

5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴΣ twπ!ǊōŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 

±ƻǊǘŅǳǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ōŜȊŀƘƭǘŜ Ϧ9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴϦΣ ŜƛƎŜƴŜ 

tǳōƭƛƪŀǝƻƴǎŦƻǊƳŀǘŜΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ǳƴŘ YƻƴƎǊŜǎǎŜΣ ¦ƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻǘŜǎǘƎǊǳǇǇŜƴΣ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 

5ƛũŀƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ 

ü !ǳǖŜǊŘŜƳΥ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ !ƴƘǀǊǳƴƎŜƴΣ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŀǊōŜƛǘΣ !ƴŦǊŀƎŜƴΣ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘǎŘŜōŀǧŜƴ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƭƛƳŀƭŜǳƎƴǳƴƎǎπ±ŜǊŜƛƴ 

α9LY9ά ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ YƭƛƳŀ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜΦ±Φύ 

ü ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘƻǊǇŜŘƛŜǊŜƴΣ !ǧŀŎƪƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ 

.ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǊϝƛƴƴŜƴ  

ü !ǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴΣ [ƻōōȅǾŜǊŜƛƴŜ ƳŀǊƪǘǊŀŘƛƪŀƭŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ǇŀǊǘŜƛƴŀƘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǘǊŜƛōŜƴ ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ƛǎƪǳǊǎŜ ǾƻǊŀƴ 

ü  ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ ȊŀƘƭƭƻǎŜƴ .ƭƻƎǎΣ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπCƻǊƳŀǘŜƴ 

ǊŜŎƘǘǎƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǊ ōƛǎ ŜȄǘǊŜƳ ǊŜŎƘǘŜǊ aŜŘƛŜƴ 

 

5ƛŜ 5ƛũŀƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

5ŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ LŘŜƻƭƻƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜΣ CǊŜƛƘŜƛǘǎǾŜǊƭǳǎǘ ό±ŜǊōƻǘŜκ 5ƛƪǘŀǘǳǊύΣ 

5ŜǎƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘǎǾŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎΣ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘƎŜŦŅƘǊŘǳƴƎ 

¶ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ [ŜǳƎƴǳƴƎΣ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ϧ LƴŀƪǝǾƛǘŅǘΥ  

ü .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΥ α5ŀǎ ²ŜǧŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘάΣ YƭŜƛƴǊŜŘŜƴ ŘŜǎ /hн 

!ǳǎǎǘƻǖŜǎΣ !ōǎǘǊŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƳŜƴǎŎƘŜƴƎŜƳŀŎƘǘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎΣ ±ƻǊǿǳǊŦ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ  

ü LƴŀƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƎǊǸƴŘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻũŜƴƘŜƛǘ ŀƭǎ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳǎΥ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾǎΦ ±ŜǊōƻǘŜ 

ü  αYƻƘƭŜŀǳǎǎǝŜƎ ǎǘƻǇǇŜƴάΣ ƎŜƎŜƴ ²ƛƴŘǊŅŘŜǊΣ ±ŜǊōǊŜƴƴŜǊǾŜǊōƻǘ ȊǳǊǸŎƪƴŜƘƳŜƴ 

¶ 5ƛŜ DǊǸƴŜƴ ŀƭǎ CŜƛƴŘōƛƭŘ 

ü ȊΦ.Φ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎȊǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ !ƴƎǊƛũǎƪǊƛŜƎ 

ü ¦ƴǘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ±ŜǊŀǊƳǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜƪƴŀǇǇƘŜƛǘΣ 

ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ [ŅǊƳΣ ¦ƳǿŜƭǘȊŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōƻǘŜ 
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ü !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀǳǎ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƳ {ǇŜƪǘǊǳƳ όƛƴǎōΦ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾπƭƛōŜǊŀƭύ1 

¶ YǊƛƳƛƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻǘŜǎǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ YƭƛƳŀƪƭŜōŜǊ ǾǎΦ .ŀǳŜǊƴǇǊƻǘŜǎǘŜ Ґ YŀƳǇŦ ǳƳ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǾǎΦ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ 

ü .ǎǇΦ .ŀǳŜǊƴǇǊƻǘŜǎǘŜΥ  

ü ǊŜƎŜƭπ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊŜǎǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tǊƻǘŜǎǘŜ όǳΦŀΦ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴΣ ¦ƴŦŀƭƭ 

ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴŘŜΣ ŀǳŎƘ ǘǀŘƭƛŎƘŜ .ƭƻŎƪŀŘŜƴΣ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 

.ŜŘǊƻƘǳƴƎ ǳΦ bǀǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƭƛǝƪŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŘŜƳƻƪǊŀǝŜŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜǊ 

¦ƳǎǘǳǊȊŦŀƴǘŀǎƛŜƴ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊŀŎƘǘŜƴŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜύ 

ü ǳƴƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎŜ tǊƻǘŜǎǜƻǊƳ ό±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ ŀōŜǊ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ 

ŜȄƛǎǘŜƴȊƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ tǊƛǾƛƭŜƎǎύ 

ü ½ǿŜŎƪŜƴǜǊŜƳŘǳƴƎ ǎǘŜǳŜǊŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜǊ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴά 

ü ŘŜƴƴƻŎƘ ƎǊƻǖŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ½ǳƎŜǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ 

ü wŜƎƛŜǊǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŀƭǎ wŜŀƪǝƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tƭŅƴŜ ȊǳǊǸŎƪ  

 

5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ü 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǾƻƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ 

ü {ƛƴƪŜƴŘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊǎŎƘƭŜǇǇǳƴƎΥ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 

YǊƛǎŜƴƪƻƴƅƛƪǘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘǊǳŎƪ 

ü bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜƳƻƪǊŀǝŜŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜǊΣ ǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ tƻǎƛǝƻƴŜƴΣ 

9ƴǘƎǊŜƴȊǳƴƎ ŜȄǘǊŜƳǊŜŎƘǘŜǊ bŀǊǊŀǝǾŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ƪƭƛƳŀǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜ 

ü  

CŀȊƛǘ ŘŜǎ CD½ 

ü YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭŜǇǇǘΣ YƭƛƳŀƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ōƭŜƛōǘ Lƭƭǳǎƛƻƴ 

ü tƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ü IŅǳŦǳƴƎ ŜȄǘǊŜƳǊŜŎƘǘŜǊ YǊƛǎŜƴƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎȊȅƪƭŜƴ 

ü bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭƎŜǿƛƴƴŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝŜŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 .ŜƛƳ .¢π²ŀƘƭƪŀƳǇŦ нлнр ƛǎǘ Řŀǎ CŜƛƴŘōƛƭŘ ǇŀǊǘŜƛǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ !Ŧ5 ǇǊŅǎŜƴǘΣ ǎƻ ōŜƛ /5¦κ /{¦Σ 
C5tΣ CǊŜƛŜ ²ŅƘƭŜǊ .{²Σ .ŀǎƛǎΣ ²ŜǊǘŜ ¦ƴƛƻƴΦ 
²ŀǊƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн ƛƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ǳƴŘ wŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƳƛƭƛŜǳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊΣ ŀƴǝŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ tǊƻǘŜǎǘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘǊǳŎƪŜǎΣ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ CŜƛƴŘōƛƭŘ ƎǊǸƴŜǊ tƻƭƛǝƪ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦŜƴ ȊǳƳ αIŜƛǖŜƴ IŜǊōǎǘά 
ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ {ŎƘŀǳ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ όtŀǘȊ нлнрύ 
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[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΥ 

¶ αYƭƛƳŀǊŀǎǎƛǎƳǳǎΦ 5ŜǊ YŀƳǇŦ ŘŜǊ wŜŎƘǘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŜƴŘŜά Ǿƻƴ aŀǧƘƛŀǎ vǳŜƴǘΣ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ wƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ !ȄŜƭ {ŀƭƘŜƛǎŜǊ 

¶ α/ƻƴǘŜǎǘŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ WǳǎǝŎŜ π /ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎά Ǿƻƴ bƻŀƘ 

aŀǊǎŎƘƴŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ wƛŎƘǘŜǊΣ WŀƴƛƴŜ tŀǘȊ ǳƴŘ !ȄŜƭ {ŀƭƘŜƛǎŜǊ 

¶ α5ƛŜ YƭƛƳŀ {ŎƘǳǘȊ [ƻōōȅΦ ²ƛŜ tƻƭƛǝƪŜǊ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƴƪŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ tƭŀƴŜǘŜƴ 

ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΗ ±ƻƴ {ǳǎŀƴƴŜ DǀǘȊŜ ǳƴŘ !ƴƴƛƪŀ WƻŜǊŜǎ  

¶ αaŅƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘά 

Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǀŎƪŜǊ 

 

CǊŀƎŜǊǳƴŘŜ Ȋǳ CŀŎƘƛƴǇǳǘ о 

ü ŜǊƴŜǳǘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜƎǊƛũŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΦ 9ƛƴǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜƎǊƛũǎ 

YƭƛƳŀƘȅǎǘŜǊƛŜ 

ü DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǊƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ 

o CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪƭƛƳŀōŜǿǳǎǎǘŜǊ ŀƭǎ aŅƴƴŜǊ 

o aŅƴƴŜǊ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊŜƴ /hнπCǳǖŀōŘǊǳŎƪ 

Á DǊǸƴŘŜΥ ƘǀƘŜǊŜǊ CƭŜƛǎŎƘƪƻƴǎǳƳ 

Á {ǘŀǘǳǎǎȅƳōƻƭŜΣ ǿƛŜ !ǳǘƻǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ wƻƭƭŜ 

o ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ CƻǊƳŜƭм ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘŅǳŬƎŜǊ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ŀǳǎƎŜǸōǘ 

ü 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΥ ²ƛŜ ōŜƎŜƎƴŜ ƛŎƘ DŜƎŜƴǇƻǎƛǝƻƴŜƴΚ 

o ƪŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ !ƴǘǿƻǊǘΣ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴ 

ü ½ǳƪǳƴƊǎŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ aƛƎǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ 

o ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ aƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 9ǳǊƻǇŀǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ YƭƛƳŀƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ όȊΦ.Φ 

!ƴŘŀƭǳǎƛŜƴύ 

o Ŝǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ƛƭŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ aƛƎǊŀǝƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ tƻƭƛǝƪκ{ŎƘǳǘȊǇƅƛŎƘǘ ŘŜǎ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ 

wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘǎ 

¦ǊǘŜƛƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎ ǾƻƳ нпΦ aŅǊȊ нлнмΥ 

Ϧ5ŀƴŀŎƘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ȊǳƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƳƛƭŘŜǊ 

wŜŘǳƪǝƻƴǎƭŀǎǘ ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ /hнπ.ǳŘƎŜǘǎ Ȋǳ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŀƳƛǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ǊŀŘƛƪŀƭŜ wŜŘǳƪǝƻƴǎƭŀǎǘ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎŜƛƴōǳǖŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿǸǊŘŜΦ YǸƴƊƛƎ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜ 

CǊŜƛƘŜƛǘǎŜƛƴōǳǖŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘ 

ǎŜƛƴΤϦ 

Ϧ5ƛŜ ŀǳǎ !ǊǘΦн !ōǎΦ н {ŀǘȊ м DD ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǳǘȊǇƅƛŎƘǘ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ 

[ŜōŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǾƻǊ ŘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎΣ Ŝǘǿŀ ǾƻǊ ƪƭƛƳŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ 

9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǿƛŜ IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴΣ ²ŀƭŘπ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴōǊŅƴŘŜƴΣ ²ƛǊōŜƭǎǘǸǊƳŜƴΣ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴΣ 

«ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴΣ [ŀǿƛƴŜƴŀōƎŅƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊŘǊǳǘǎŎƘŜƴΣ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƻōƧŜƪǝǾ 

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳǘȊǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƪǸƴƊƛƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦϦ 

 



но 
 

мпΦлрΦнлнр π ¢ŀƎ н ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ¢ŀƎǳƴƎΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳǊ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŘŜǊ 

¢ƘŜƳŜƴ aƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ YƭƛƳŀ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ мΥ «ōŜǊ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ǿƻƴ YƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 

YƭƛƳŀƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ  
DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊΥ {ŜǊƎŜ tŀƭŀƛǎ  

 

WƻƘƴ tƻƭƭŜȄŦŜƴΣ ǎǇŅǘŜǎ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 

α¦ƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ Χ YƻƭƻƴƛŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴǎ ŘŜƴ !ōǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ aŜƴƎŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ Χ Σ ǳƳ ǳƴǎ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ Ƴƛǘ tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǘŜƛƭǎ 

ǳƴǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǘŜƛƭǎ  Χ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴ Χ Φ ¦ƴŘ ǿƛŜǿƻƘƭ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DǸǘŜǊ ƎŜōŜƴ ƳŀƎΣ ƎŜƘǀǊŜƴ ǎƛŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƻŎƘ ǎƻ ǎŜƘǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ Χ Φ 

½ǳŘŜƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ IŀƴŘŜƭΣ ŘŜǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ {ŎƘƛũŜƴ ǳƴŘ {ŜŜƭŜǳǘŜƴ !ǊōŜƛǘ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ όΧύ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ōŜŘŜƴƪǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ YƻƭƻƴƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŘƻǊǝƎŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ǳƴŘ 

²ǸǎǘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ǎƛŜ Χ ŀƴƎŜƘŅǳƊ ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǳƳƘƛƴΣ ŘŜǊ 

.ŜƘŀǳǇǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳǎ ƭƛŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀǊȊŜƴ ǳƴŘ 

±ŀƎŀōǳƴŘŜƴΣ Χ Ǿƻƭƭ ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴΦ ά 

 

 



нп 
 

 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ  

LƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ǿŀǊ IŀǳǜŀǊōŜ ȊǿŀǊ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀōŜǊ ƳŜƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

{ǘŀǘǳǎ ς ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǿŀǊŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴΣ aŀŎƘǘ ƻŘŜǊ IŜǊƪǳƴƊΦ CƛƎǳǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ aŀǳǊƛǝǳǎ ƻŘŜǊ 

aŀƴǎŀ aǳǎŀ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŀǳŦ αwŀǎǎŜά ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƪŜƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎ 

tƘŅƴƻƳŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ YƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ {ƪƭŀǾŜƴƘŀƴŘŜƭ ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ 

ȊǳǾƻǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ς ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ IŀǳǜŀǊōŜΦ  

 

 



нр 
 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊǳǊ !ōōƛƭŘǳƴƎΥ  

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ ¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

wŜƛŎƘǘǳƳΣ aŀŎƘǘ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ŘǳǊŎƘ YƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ {ƪƭŀǾŜƴƘŀƴŘŜƭ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜ 

ƳŀǎǎƛǾŜ wŜƛŎƘǘǳƳǎŀōƅǳǎǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀ ǎŎƘǳŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǎǇǸǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ tǊƻŘǳƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎŜƴΦ 

 

 



нс 
 

 

 

 

DŜǎǇǊŅŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YƻƭƻƴƛŜƴ  



нт 
 

 

 

tƭŜƴǳƳǎǊǳƴŘŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ αtƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜά  

5ŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǊǸƘƳǘŜǎ ½ƛǘŀǘ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘǎƪŀƴȊƭŜǊǎ .ŜǊƴƘŀǊŘ Ǿƻƴ .Ǹƭƻǿ 

ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ муфтΦ 9Ǌ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƪƻƭƻƴƛŀƭŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀƛǎŜǊǊŜƛŎƘǎΦ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƻƭƭǘŜ YƻƭƻƴƛŜƴ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ aŀŎƘǘŀƴǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘǇƻƭƛǝƪ Ȋǳ 

ǎƛŎƘŜǊƴΦ 



ну 
 

 

²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǘǳƴΚ  

 

 

  



нф 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ нΥ [ŜōŜƴŘƛƎŜǊ !ƪǝǾƛǎƳǳǎ ς 5ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ŦǸǊ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ  
DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ ±ŜǊƴŀƛƭƭŜƴ ϧ WƻǎŜǇƘƛƴŜ {ŎƘƴŜŜΣ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

[LC9 !{ !b !/¢L±L{¢  

 



ол 
 

 

 

 



ом 
 

 

 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ  

ǾŜǊƴŀƛƭƭŜƴϪŘŜƳƻŎǊŀŎȅπƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎ 

ǎŎƘƴŜŜϪŘŜƳƻŎǊŀŎȅπƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎ 
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он 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ оΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ς 

.ŜǎǘπǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴŘ !ƪǝƻƴǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

!ǊōŜƛǘ  
DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ ¦ǘŜ tŦŜƛũŜǊπCǊƻƘƴŜǊǘΣ bŀǘǳǊDǳǘ hǇƘƻǾŜƴΣ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƳǳǎŜǳƳ 

9ƴŜǊƎƛŜ{ǘŀŘǘ  

LƴƘŀƭǘ 

мΦ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜǎ bŀǘǳǊDǳǘ hǇƘƻǾŜƴ  

нΦ .ŜǎǘπǇǊŀŎǝŎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

оΦ 9ƛƎŜƴŜ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜƴ 

 

мΦ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜǎ bŀǘǳǊDǳǘ hǇƘƻǾŜƴ 

 



оо 
 

 

 



оп 
 

 

 



ор 
 

 

 



ос 
 

 

 

 



от 
 

нΦ .ŜǎǘπǇǊŀŎǝŎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ  

 

²ŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ  

π CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

o aƛǘ мр YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ мр YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ [ŜǾŜǊƪǳǎŜƴ 

π 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ²ǀǊǘŜǊōǳŎƘǎ  

π YƛƴŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DƭǸŎƪ  

π IŜƛƳŀǘ{ƻƳƳŜǊ  

o YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ōŜƳŀƭŜƴ [ƛǜŀǖǎŅǳƭŜ  

π tǊƻƧŜƪǘ αIŀƴŘǎ ƻƴ Dƭƻōǳǎά  

o Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƎƭƻōŀƭŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎǘΦ !ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ 

π tǊƻƧŜƪǘ α½ǳǎŀƳƳŜƴƭŀƴŘά 

o CŜǊƛŜƴǇǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜǘΣ ŀƪǝǾ ŜƛƴŜ aƛǘƳŀŎƘōŀǳǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 



оу 
 

 

 

 

 



оф 
 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǘŀƎ ς [ŜǊƴŜƴ ǸōŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇǊƻȊŜǎǎŜ  

 

 

 



пл 
 

 

 



пм 
 

 

 



пн 
 

 

 



по 
 

 

 

оΦ 9ƛƎŜƴŜ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜƴ π DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘ 

 

  



пп 
 

hƴƭƛƴŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴΥ bƻǊŘǎǘŀŘǘ ƛƳ Cƻƪǳǎ ς YƭƛƳŀ ǳƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴ  
{ǘŀŘǧŜƛƭǘƻǳǊ Ƴƛǘ !ƴƴŜǘŜ YǊƛǘȊƭŜǊΣ .ƻǊǎƛƎǇƭŀǘȊπ±ŜǊCǸƘǊǳƴƎŜƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ  

мΦ YǳǊȊǾƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƻǊǘƳǳƴŘŜǊ bƻǊŘǎǘŀŘǘ 

нΦ DŀǊǘŜƴƪƻƭƭŜƪǝǾ  

оΦ DǊǸƴ.ŀǳ ς IŜƛƳŀǘƘŀŦŜƴ  

 

мΦ YǳǊȊǾƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƻǊǘƳǳƴŘŜǊ bƻǊŘǎǘŀŘǘ 

 



пр 
 

 

 



пс 
 

  

 

  



пт 
 

 

 


